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1. 2011 Yilinin Ekonomik Degerlendirmesi ve 2012 Yilina Ait Beklentiler

Bilindigi gibi, 2008 yilinda ABD’nde 6nde gelen finans kurumlarinda ardarda yasanan iflaslarla
derinlesen kiiresel krizin ardindan, diinya ekonomisi 2010 yilindan baglayarak yeniden bir
iyilesme yoluna girdi. IMF tarafindan yayimlanan en son Diinya Ekonomik Goriiniim raporuna
gore; diinya ekonomisinin 2010 yilindaki yiizde 5,1 biiyiimesinin ardindan, 2011 yilinda yiizde 4,
2012 yilinda da yine ayn1 oranda biiyiime hizina ulasacagi tahmin ediliyor.

AB iilkelerinin genel ekonomik durumuna bakildiginda, bir¢ok iilkede kamu sektorii borcunun
cok yiiksek oldugu bilinmektedir. Krize bagl olarak 6zel sektoriin basta otomotiv sektorii olmak
tizere cesitli sektorlerin kayiplart ve durgunluk, asir1 biitge agiklarina ve dolayisiyla kamu
borcunda yliksek artislara neden oldu. Diger taraftan {ilkeler arasinda 6demeler dengesi
tarafindaki dengesizliklerin bulunmasi baska bir 6nemli sorun olarak gbze ¢arpiyor.

AB disindaki gelismis iilkelerin durumu incelendiginde ise, Japonya’nin 2011 yili basinda
yasanan deprem ve tusunamiye bagli olarak iiretim sorunlar1 yasadigi, ABD ekonomisinin kriz
siirecinde asir1 bor¢lanmaya bagh olarak biiylime sikintilar1 yasadigi goze ¢arpiyor. IMF’in Diinya
Ekonomik Goriiniim Raporu’na gore 2011 yilinda gelismekte olan iilkelerin yiizde 6,4 biiyiime
kaydetmesi, 2012 yilinda ise bu rakamin yiizde 6,1’e diismesi bekleniyor. Diislisiin genel olarak
Orta ve Dogu Avrupa Bolgesi’nden kaynaklandigi, her zaman oldugu gibi Cin ve Asya iilkelerinin
performansinin ¢ok iyi olacagi bekleniyor. Asya’nin 2011 ve 2012 yilinda sirasiyla yiizde 8,2 ve
yilizde 8 biiyiiyecegi tahmin ediliyor. Diger taraftan bircok Asya iilkesinde para biriminin dolar
karsisinda deger kaybetmesi sorun olarak algilanmiyor, aksine ihracati tesvik edici bir mekanizma
olarak goriiliiyor.

Cok derin ve uzun bir durgunluk olmadigi siirece emtia fiyatlarinda kalici bir gerileme
yasanmayacagl tahmin ediliyor. Diger bir senaryo olarak kiiresel biiyiimenin iyi gitmesi
durumunda, Cin ve benzeri gelisen ekonomilerin kiiresel diizeyde talebi siirdiirmeye devam
etmesi beklentisi bulunuyor. Petrol fiyatlarinda da ¢ok belirgin bir diisiis beklenmiyor.

Avrupa’da krizin daha da derinlesmesi Tirkiye’yi gelismesi i¢in yeterli dis kaynak temini
agisindan olumsuz etkilemesi soz konusu olacaktir. Ihracatimizin yaridan fazlasinin Avrupa’ya
yapiliyor olmasi neden ile Tiirkiye’nin Avrupa ile onemli bir ticari iligkisi bulunuyor. Kiiresel
ekonomide ciddi bir zayiflik Tiirkiye ekonomisini de olumsuz etkileyecektir. Diger taraftan da dis
borcumuzun Onemli bir boliimiiniin Avrupa bankalarina olmasi da dolayli olarak riskimizi
arttirmaktadir. Cari agik ve biiylimemizin ac¢ik vermeye bagimli hale gelmesinin, finansman
saglama konusunda giicliik olursa ekonomik daralmaya neden olabilecegi tahmin edilmektedir.

Diger taraftan Tiirkiye’deki gelismelere bakildiginda, hem enflasyonun kontrol altindaki seyrine
bagl olarak, hem de iilkeye sicak para girisini yavaslatmak amaciyla, T.C. Merkez Bankas1 2011
yilinda bir miktar faiz indirimine devam etmis ve zorunlu karsilik oranlarini da arttirmistir. Y1l
boyunca, kredi arzinin genislemesini sinirlayici tedbirler kapsaminda degerlendirilen bu kararlar
devam etmistir. Bu gelismeler, bankalarin maliyet artisina bagl olarak tiiketici kredileri arzin1 da
bir miktar olumsuz etkilemistir. Beklentiler, TCMB’nin karar1 2012 yilinda da benzer politikalarin
stirdiiriilecegi yoniindendir.

Orta Vadeli Programa (2012-2014) gore Tiirkiye’nin ihracatindaki artis ile birlikte, ihracatta
kullanilan ara mali ve tiiketim mal1 ithalatindaki artisin 2012 yilinda da devam edecegi ve 2012
yili sonunda cari agigin 65 milyar § diizeyinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Yine ayni
sekilde, 2012 yilinda 149 milyar $’lik ihracat ile birlikte 248 milyar $’lik ithalat ger¢eklesecegi ve
dis ticaret agigmin 100 milyar $ diizeyinde olacagi beklenmektedir. 2011 yilinda Cari Islemler
Dengesi / GSYH nin yiizde -9,4 oraninda olacagi bu oranin 2012 yilinda yiizde -8’e gerileyecegi
tahmin edilmektedir.



2012 yilinda emtia ve hammadde fiyatlarinda 2011 yilina benzer bir artisin siirecegi tahmin
edilmektedir.

Diger taraftan, Orta Vadeli Programa gore 2011 yilinda yiizde 11 oraninda gergeklesmesi tahmin
edilen issizlik oraninin 2012 yilinda yiizde 10,4 diizeyinde olacagi beklenmektedir.

Ozellikle 2011 yili ilk 3 aylik dénem itibariyle, GSYH’daki yiizde 12 oraninda gerceklesen
bliylimenin ikinci ve ligiincli ¢ceyrekte etkisini azalttig1 ve sirasiyla GSYH degerinin yiizde 8,8 ve
yilizde 8,2 diizeyinde gerceklestigi gozlenmektedir. 2003 yilindan bu yana siirekli artis gdsteren
bliylime hiz1 kiiresel krizde kisa silire geriledikten sonra beklenenden once tekrar yiikselise
geemistir. Bunun saglam banka ve finans sistemine dayali oldugu da bilinmektedir.
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Ekonomideki biiyiimenin 6nemli bir gostergesi olan imalat sanayinde iiretiminde 2010 y1l1 ti¢lincii

ceyreginde gergeklesen yiizde 7,2 oranindaki artig, 2011 yili ayn1 dénemde ylizde 8,9 oraninda
gerceklesmistir.

Enflasyon ve Kurlarla Ilgili Degisim 1993-2011

1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005 [ 2006 2007 | 2008 | 2010 | 2011
UFE 60,3 1496] 649 849 910 543 629 325 886 308 | 140 | 139 | 266 | 1158 | 594 | 811 747 133
TUFE 72 1255 789 798 991 697 688 391 684 298 | 184 | 93 | 772 | 965 | 839 | 1006 | 6,72 10,5
SANAYIENFLASYONU | 546 1593) 59 806l 912] 471 767 295 960[ 207 | 126 | 148 | 315 | 1233 | 427 | 1007 | 457 14,5
ABD Dolari 679 1667 583 761 908 522 722 244 1170] 138 | -155| -41 | 560 | 670 | -970 | 08 -2,8 11
EURO * * * * b | 4800 141 1039 319 | 19 | 38 | -590 | 900 | 190 | 76 -16 179
DM 569 1982 T714] 621 656 636 * b b b * b ** ** * s b
Japon Yeni 87,2 1991 539 556 697 762 917 127 899 266 | 60 | 01 | 11,21 | 1,40 |-1080]| 16,6 42 217

2011 yilinda, TUFE degisimi yiizde 10,5 iken, UFE degisimi yiizde 13,3 ve sanayi enflasyonu
degisimi ise yilizde 14,5 oraninda gerceklesmistir. Bu durum, 2011 yilinda maliyetlerdeki artigin
tiimiiniin tiikketiciye yansitildigin1 gostermektedir. Bununla birlikte, 2011 yilinda ise ABD Dolar1
ylzde 11,1 Euro yiizde 17,9 Japon Yeni ise yiizde 21,7 oraninda artmustir.

Orta Vadeli Programa (2012-2014) gore, Tiirkiye’'nin 2011 yilinda yiizde 7,5 oraninda
bliyiiyecegi, 2012 yilinda ise Tiirkiye ekonomisindeki gelismenin yiizde 4 diizeyinde olacagi
tahmin edilmektedir. 2012 yilinda TUFE’nin yiizde 5,2 diizeyinde olacagi beklenmektedir
(Kaynak: Deloitte, Aralik 2001; IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu)




2. Diinya’da Otomotiv Sanayi
2.1. Pazar

Kiiresel toplam otomotiv pazari yiizde 4 oraninda artarak 78,3 milyon adede yiikselmistir. 2011
yilinda en fazla artig yiizde 5 ile otomobil pazarinda gerceklesmis ve pazar 62,9 milyon adet
diizeyinde ulagsmistir. Hafif ticari ara¢ pazar ise ylizde 1 oraninda artarak 12,1 milyon adet
olmustur. Agir ticari arag pazari ise yiizde 1 oraninda azalarak 3,3 milyon adede gerilemistir.

2011 yilinda bir 6nceki yila gére, Dogu Avrupa’da toplam motorlu ara¢ pazari yiizde 22 oraninda
artmis ve pazar 4,9 milyon adede yiikselmistir. Bu bdlge Diinyada motorlu ara¢ pazarinda 2011
yilinda en fazla biiyliyen bolge olmustur. Toplam pazar K. Amerika’da ylizde 10 artarken,
Asya/Pasifik Bolgesi ve Bat1 Avrupa’da degismemistir.

2011 yilinda depremin etkisi ile Japon pazari yiizde 15 daralmistir. Bu yilda, G. Kore pazar yiizde
2, Cin pazar ylizde 3, Hindistan pazar ise yiizde 6 oranlarda artmistir. Rusya’daki artis ise yiizde
38 gibi dnemli bir oranda olmustur.

Gelisen pazarlar olarak adlandirilan Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya’dan meydana gelen BRIC
tilkelerinde ise talep artis1 yiizde 6 ile Diinya ortalamasin1 gegerken Bat1 Avrupa ve G. Kore gibi
gelismis pazarlar1 da gok geride birakmistir. BRIC Ulkeleri’nde Pazar 29 milyon adet diizeyinde
gergeklesmistir.

Bolgeler ve Ulkeler Bazinda Diinya Motorlu Ara¢ Pazari 2010/2011(X.000)

" Degisim . Degisim
Bolgeler Arac Sinifi 2010 2011 (2010/2011) Ulkeler Arag Sinifi 2010 2011 (2010/2011)
Otomobil 12.825[ 13.947 9 Otomobil 5.668| 6.048 7
. Hafif Ticari Arag 1.105 1.235 12 Hafif Ticari Arag 943 1.068 13
K. Amerlka Agir Ticari Arag 272 382 40 ABD Agir Ticari Arag 225 321 43
Toplam 14.202| 15.564 10 Toplam 6.836| 7.437 9
Otomobil 3.186 3.330 5 Otomobil 2.661| 2.667 0
Mercosur Hafif 'I_'icari Arag 856 979 14 Brezilya Hafif 'I_'icari Arag 702 793 13
— Agir Ticari Arag 212 214 1 =reziya Agir Ticari Arag 193 188 -3
Toplam 4.254 4.523 6 Toplam 3.556| 3.648 3
Otomobil 12.976f 12.807 -1 Otomobil 1.764| 2.454 39
Bati Avrupa Hafif Ticari Arag 1.454 1.535 6 Rusva Hafif Ticari Arag 141 180 28
=allAviupa Agir Ticari Arag 229 287 25 Susya Agir Ticari Arag 84 114 36
Toplam 14.659| 14.629 0 Toplam 1.989| 2.748 38
Otomobil 3.357 4.113 23 Otomobil 2.183| 2.229 2
Dodu Avrupa Hafif Ticari Arag 498 566 14 Hindistan Hafif Ticari Arag 529 625 18
e e Agir Ticari Arag 177 235 33 —— |AgrrTicari Arag 398 449 13
Toplam 4.032 4.914 22 Toplam 3.110| 3.303 6
Otomobil 21.566| 22.214 3 Otomobil 4.200| 3.510 -16
Asval/Pasifik Hafif 'I_'icari Arag 7.322 7.028 -4 Japonva Hafif 'I_'icari Arag 696 624 -10
asya™ asiik Agir Ticari Arag 2.363 2.102 -11 =abetva Agir Ticari Arag 56 56 0
Toplam 31.251 31.344 0 Toplam 4.952| 4.190 -15
Otomobil 6.222 6.543 5 Otomobil 11.935( 13.083 10
Digerleri Hafif Ticari Arag 754 779 3 Gin Hafif Ticari Arag| 5.280| 4.921 -7
=leErEn Agrr Ticari Arag 82 91 11 Agir Ticari Arag 1.745( 1.432 -18
Toplam 7.058 7.413 5 Toplam 18.960| 19.436 3
Otomobil 60.132| 62.954 5 Otomobil 1.329] 1.355 2
Diinva Hafif Ticari Arac 11.989 12.122 1 G.Kore Hafif Ticari Arag 180 186 3
Agir Ticari Arac 3.335 3.311 -1 e Agir Ticari Arag 30 33 10
Toplam 75.456| 78.387 4 Toplam 1.539| 1.574 2
Otomobil 18.543| 20.433 10
BRIC Hafif Ticari Arag 6.652| 6.519 -2
— Agrr Ticari Arag 2420 2.183 -10
Toplam 27.615| 29.135 6
Kaynak: LMC



2.2. Uretim

2011 yili diinya toplam motorlu arag¢ tiretimi, 2010 yilina gore yiizde 3 oraninda artarak 80,5
milyon adet ile yeni bir rekora ulagilmistir. Toplam arag iiretimi Batt Avrupa’da 2010 yilina gore
yilizde 5 oraninda artarak 14,4 milyon adet olmus ve bolgenin diinya otomotiv iiretimindeki pay1
2011 yilinda yiizde 18 diizeyinde gerceklesmistir.

2011 yilinda K. Amerika bolgesinde 2010 yilina gore toplam motorlu ara¢ iiretimi yiizde 10,
Mercosur bolgesinde ise yiizde 6 oraninda artmistir. Dogu Avrupa bdlgesindeki iiretim yiizde 12
artis ile 6,7 milyon adede ulagmustir. Asya-Pasifik bolgesinde ise yiizde 2’lik diisiis ile 38,4
milyon adet diizeyine gerilemistir. Ancak bu bolge, toplam diinya iiretimi i¢inde aldig1 ylizde
48’lik payi ile ilk sirada yer almaktadir.2011 yilinda, Japonya’da toplam arag iiretimi yiizde 11,
Cin’de ise yiizde 1 azalmistir. Ote yandan, Rusya’nin iiretimi yiizde 36, Hindistan’in iiretimi ise
yiizde 8 G. Kore’nin ise ylizde 7 oraninda artmustir.

2011 yilinda bir 6nceki yila gore, otomobil tiretimi yiizde 4 oraninda artarak 58,1 milyon adet
diizeyinde gerceklesmistir. K. Amerika’nin otomobil {iretimi yilizde 10, Batt Avrupa’nin ise yiizde
4 oraninda artmistir. Dogu Avrupa’da otomobil {iretimi yiizde 12 oraninda artmis ve 6,7 milyon
adede yiikselmistir.

Bélgesel ve Ulkeler Bazinda Diinya Motorlu Ara¢ Uretim Adetleri 2010/2011(X000)

" Degisim - Degisim
Bolgeler Arac Sinifi 2010 2011 (2011/2010) Ulkeler Arac Sinifi 2010 2011 (2011/2010)
Otomobil 5.081| 5.607 10 Otomobil 2.729| 2.963 9
. Hafif Ticari Ara 6.765| 7.325 8 Hafif Ticari Ara 4.843| 5.395 11
K. Amerika |26 Ticar Arac 281|430 53 ABD  [aqrTicari Arag | 182] 286 57
Toplam 12.127] 13.362 10 Toplam 7.754| 8.644 11
Otomobil 3.099| 3.227 4 Otomobil 2.583| 2.616 1
Mercosur Hafif Ticari Arag 773 868 12 Brezilva Hafif Ticari Arac 572 628 10
——— |Agrr Ticari Arac 235 245 4 =reziva Agir Ticari Arac 228 237 4
Toplam 4.107| 4.340 6 Toplam 3.383] 3.481 3
Otomobil 12.235| 12.667 4 Otomobil 1.208| 1.696 40
Bati Avrupa Hafif Ticari Ara¢ 1.173] 1.346 15 Rusva Hafif Ticari Arac 122 139 14
=allAviupa Agir Ticari Arag 347 418 20 Rusya Agir Ticari Arac 142 171 20
Toplam 13.755| 14.431 5 Toplam 1.472| 2.006 36
Otomobil 5.092| 5.675 11 Otomobil 2.655| 2.767 4
Dogu Hafif Ticari Arag 712 777 9 Hindistan Hafif Ticari Arac 585 695 19
Avrupa Agrr Ticari Arag 207 260 26 — |AgrrTicari Arag 397 452 14
Toplam 6.011 6.712 12 Toplam 3.637| 3.914 8
Otomobil 28.330| 28.401 0 Otomobil 8.313| 7.313 -12
AsvalPasifik Hafif Ticari Arag 8.374| 7.822 -7 Japonya Hafif Ticari Arac 993 918 -8
Asyarasitik Agrr Ticari Arac 2.646| 2.252 -15 =aponya Agrr Ticari Arag 257 233 -9
Toplam 39.350| 38.475 -2 Toplam 9.563| 8.464 =11
Otomobil 2.254| 2.527 12 Otomobil 11.415] 12.089 6
Digerleri Hafif Ticari Arag 509 577 13 Gin Hafif Ticari Arag 5.336] 4.857 -9
=lgerien Agrr Ticari Arag 97 99 2 Agir Ticari Arag 1.787| 1.347 -25
Toplam 2.860] 3.203 12 Toplam 18.538| 18.293 -1
Otomobil 56.091| 58.104 4 Otomobil 3.916| 4.174 7
Diinva Hafif Ticari Arag 18.306( 18.715 2 G.Kore Hafif Ticari Arag 285 299 5
=unya Agrr Ticari Arag 3.813| 3.704 -3 I Agrr Ticari Arag 44 52 18
Toplam 78.210| 80.523 3 Toplam 4.245| 4.525 7
Otomobil 17.861| 19.168 7
BRIC Hafif Ticari Arac 6.615| 6.319 -4
I Agir Ticari Arac 2.554| 2.207 -14
Toplam 27.030| 27.694 2
Kaynak: LMC

2011 yilinda Asya-Pasifik bolgesi, 28,4 milyon adetlik otomobil iiretimi ile Diinya otomobil
tiretiminden yiizde 49 pay almistir. Bu bolgede yer alan Japonya’da otomobil tiretimindeki diislis
ylizde 12 iken, Cin’de otomobil iiretimi yiizde 6, Hindistan’da ise yilizde 4 oraninda artmustir.
Gelisen pazarlardaki tiretim giderek hizla artmaktadir.



3. Tiirkiye’de Otomotiv Sanayii

2001 ve 2002 yillarinda iilkemizde etkili olan krizin ardindan, 6zellikle 2003 yilindan itibaren AB
iilkeleri ile entegrasyon siirecindeki yogun gelismeler ile birlikte sanayimizin ihracat potansiyeli
hizla gelismeye baslamistir. 2003 yilindan bu yana uygulanan ekonomik istikrar programi ile
ekonomimizde 6nemli gelismeler saglanmis ve bu ortamda otomotiv sanayimiz yeni yatirimlara
devam ederek, hizli gelisme siirecini basari ile stirdiirmiistiir.

2008 yili son ceyreginde baslayan ve 2009 yilinda da devam eden kiiresel krizin sanayimiz
tizerindeki olumsuz etkileri 2010 y1l1 ilk aylarinda azalmaya baglamistir. Krizden ¢ikis siirecinde,
ekonomik gostergelerin de olumlu etkisine bagli olarak 2010 yilinda i¢ pazar ile birlikte ihracatta
artiglar gergeklesmis ve bu da iiretimdeki artis1 desteklemistir. Ancak ihracat bu artisa ragmen,
AB pazarindaki olumsuzluklarin devami nedeni ile beklenen hedeflerin altinda kalmistir. Bu
nedenle iiretimdeki artis daha onceki krizlerden farkli sekilde, daha ¢ok istikrarli olarak artan i¢
pazar talebi ile desteklenmistir.

2011 yilina bakildiginda pazar, ihracat ve iiretimde bir onceki doneme gore artiglar mevcut,
iiretimde Aralik ayindaki diisiise ragmen rekor bir iiretim adedine ulasildi. Benzer sekilde toplam
yil biitiiniine bakildiginda, i¢ pazarda da ¢ok iyi bir y1lin geride birakildig1 sdylenebilir.

Ancak Temmuz aydan bu yana aratarak devam eden talep azalmasi sonucu, 2011 Aralik ayinda
toplam pazar 2010 Aralik ayina gore yiizde 13 azalmistir. Bu ayda otomobil pazari yiizde 11, hafif
ticari ara¢ pazari ise yiizde 20 oraninda kii¢iilmiistiir. Toplam ihracatta da 2010 Aralik ayma gore
ylizde 5 oraninda diislis yasanmustir.

3.1. Pazar

2011 yilinda toplam pazar, 2010 yilina gore yiizde 15 oraninda artarak 911 bin adet diizeyinde
gerceklesmistir.
Toplam Pazar (Otomobil + Ticari Arag)

1.000.000
| OToplam mithalat |
750.000
500,000
250,000 ]
0 ]&

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Toplam 195.090 | 174.442 | 397.963 | 741.269 | 758.537 | 665.515 | 634.206 | 526.544 | 575.869 | 793.172 | 910.867
fthalat 93.887 | 83.027 | 222.984 | 430.204 | 436.033 | 382.460 | 355.752 | 306.087 | 313.921 | 465.408 | 538.532
ithalat (%) 48 48 56 58 57 57 56 58 55 59 59

Ancak 2011 Aralik ayinda toplam pazar 2010 yili aym1 ayma goére 13 azalmis ve 134 bin adet
diizeyine gerilemistir.



2011 yilinda otomobil pazarindaki artis yiizde 16 diizeyinde gergeklesmis ve pazar 594 bin adede
yiikselmistir. Diger taraftan, 2011 Aralik ay1 otomobil satiglar1 2010 yili ayn1 ayina gore yiizde 11
oraninda azalmis ve 89 bin adede gerilemistir.

Bu durum, kredi hacmini daraltmaya yonelik olarak TCMB’nin ekonomiyi sogutmak amaci ile
kredileri daraltma tlizere almis oldugu kararlar yaninda, Tiirk Lirasindaki deger kaybinin 6zellikle
otomobil satiglarindaki artis hizin1 olumsuz olarak etkilemeye devam ettigini gostermektedir.

Otomobil Pazari
600.000 'y
C—Yerli mmmmithal e=i=—Toplam ‘ /
K
A\A
400.000 - \
—— /A
\A
A
200.000 -
0 5
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Yerli 59.179 | 35.519 | 73.267 | 139.541 | 136.708 | 117.725 | 120.740 | 99.205 | 126.277 | 155.634 | 179.488
ithal 72.259 | 55.006 | 153.769 | 311.668 | 301.889 | 255.494 | 236.725 | 206.793 | 243.542 | 354.150 | 414.031
Toplam 131.438 [ 90.615 | 227.036 | 451.209 | 438.597 | 373.219 | 357.465 | 305.998 | 369.819 | 509.784 | 593.519
ithalat (%) 55 61 68 69 69 68 66 68 66 69 70

Hafif Ticari Ara¢ Pazar

300.000
—Yerli
= ithal
==g==Toplam
200.000 -
100.000 4
0 -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009 2010 2011
Yerli 33.517 | 42.802 | 77.575 [135.980| 147.426 | 129.075 | 128.965| 96.957 (121.417| 149.720 | 158.586
ithal 18.797 | 24.032 | 59.458 |110.906| 124.385 | 115.558 | 108.332| 91.068 | 65.890 | 101.409 | 112.334
Toplam 52.314 | 66.834 |137.033(246.886| 271.811 | 244.633 | 237.297 1 188.025|187.307 | 251.129 | 270.920
ithalat (%) 36 36 43 45 46 47 46 48 35 40 41




2011 yilinda bir onceki yila gore hafif ticari ara¢ pazarindaki artis yiizde 8 diizeyinde olmus ve
pazar 271 bin adet diizeyinde ger¢eklesmistir.

Ancak 2011 yili Aralik ayinda bir onceki yila gore hafif ticari arag pazar1 yiizde 20 oraninda
azalmis ve 39 bin adet diizeyine gerilemistir. Hafif ticari araclardaki OTV artis1 nedeni ile
satiglarda Ekim ayinda baglayan diisiisiin Aralik ayinda da devam ettigi goriiliiyor.

2011 yilinda 2010 yilina gore kamyon pazar1 yiizde 44 oraninda artarak 41 bin adet diizeyinde
gergeklesmistir. Ayni yilda otobiis pazari ise ylizde 66 oraninda artmis ve 2.532 adede ulagmustir.
2011 yilinda bir 6nceki yila gore agir ticari arag¢ pazari yiizde 44 oraninda artmis ve 46 bin adet
diizeyine yiikselmistir.

Agir Ticari Arag Pazart

60.000
C—Yerli e ithal ‘
40.000 - A=
20.000 A
L W

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Yerli 8.507 | 13.094 | 24.137| 35.544 | 38.370 | 36.255 | 28.749 | 24.295 |14.254|22.410( 34.261
ithal 2.831 | 3.899 | 9.757 | 7.630 | 9.759 | 11.408 | 10.695 | 8.226 | 4.489 | 9.849 | 12.167
Toplam 11.338 | 16.993 (33.894| 43.174 | 48.129 | 47.663 | 39.444 | 32.521 | 18.743|32.259| 46.428
ithalat (%) 25 23 29 18 20 24 27 25 24 31 26

Ticari araglar ve ozellikle OTV artisina maruz kalan hafif ticari araglarda, son aylarda talep
azalmasmin giderek biiyliyen boyutu, ihracattaki daralma ile birlikte {iretime de olumsuz
yansimaktadir.



Traktor Pazari

4
] C—2010 32011
3 [ | _ __
2 -
14 |
— - 1
0 . . : ' '
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
2001| 1.531 1.540 1.359 1.426 1.311 563 415 664 422 416 313 165 10.125
2002 291 401 380 585 435 508 561 546 747 628 560 680 6.322
2003 712 830 1.313 1.460 1.527 1.123 1.311 1.404 1.706 1.893 1.541 1.468 16.288

2004 1.946 1.874 2.909 3.260 2.863 2.816 1.988 2.209 2.509 1.989 2.198 1.364 | 27.925
2005 1.026 1.636 2.001 2.599 2.569 2.780 2.148 2.819 2.567 2.477 2.297 2.089 | 27.008
2006| 1.578 2.493 2.746 2.841 3.561 2.356 1.685 2.177 2.756 1.915 2.353 1.925 | 28.386
2007 1.812 1.778 2.063 2.107 2.266 1.853 1.653 2.065 2.372 2.239 2.231 1.602 | 24.041
2008 1.510 1.427 1.933 1.692 1.689 1.592 1.275 924 904 609 707 359 14.621
2009 267 344 388 638 759 828 741 534 586 765 725 715 7.290
2010) 714 903 1.432 1.653 1.736 1.673 1.613 1.527 2.351 2.787 2.656 2345 | 21.390
2011| 2.458 2.610 3.105 3.403 3.847 3.599 2.952 1.559 2.957 2.823 2.603 2.807 | 34.723

2011 yilinda 2010 yilina gore traktdr pazarindaki artis yiizde 62 diizeyinde gerceklesmis ve Pazar
34.723 adede yiikselmistir. Bu adetlerle traktdr pazart son 10 yilin en yiiksek degerine ulasmis
bulunmaktadir.

3.2. Uretim

2011 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore toplam tiretim yiizde 7, otomobil iiretimi ise
yilizde 10 oraninda azalmistir. 2011 yilinda toplam iiretimde artis yiizde 9, otomobil {iretiminde ise
ylizde 6 oraninda ger¢eklesmistir. Bu yilda, toplam iiretim 1.189 bin adede, otomobil iiretimi ise

640 bin adede yiikselmistir.

2011 yilinda iiretim biiyiik kamyonda yiizde 60, kiiclik kamyonda 39, midibliste ve minibiiste 32,
otobiiste ylizde 31 ve kamyonette ylizde 8 oraninda artmustir.

Bu yilda, traktor tiretimi ise ylizde 50 oraninda artarak 46 bin adet diizeyinde gergeklesmistir.

Toplam Uretim ve Otomobil Uretimi
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Kapasite Kullanma Oranlar: (yiizde)

Araglar 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Hafif Araglar 50 31 38 54 75 78 89 91 80 59 74 76
Agir T.Araglar 56 16 24 38 56 62 41 56 73 37 44 66
Toplam Tasit Araglari 50 30 36 53 74 7 81 86 77 42 72 69
T.Traktorleri 58 23 16 44 59 58 62 46 35 33 67 100

2010 yili ile kiyaslandiginda, 2011 yilinda KKO hafif araglarda artmis ve yiizde 76 diizeyinde
gerceklesmistir. Agir ticari araglarda ise yiizde 44° den yiizde 66’ ya yiikselmistir. Traktorde
2010 yilinda yilizde 67 olan KKO, iiretimdeki 6nemli artiga bagli olarak yiizde 100 diizeyinde
gerceklesmistir.

3.3. Dis Ticaret

AB (27 Ulke) ve EFTA Ulkeleri’nde otomobil pazar1 2010 yil1 Aralik ayinda 1,057 bin adet iken,
2011 yilt ayn1 ayda yiizde 6 oraninda azalmis ve 0,995 bin adet diizeyine gerilemistir.

AB (27)ve EFTA Otomobil Pazari 2010-2011
(x 1.000)

AB (27)ve EFTA Hafif Ticari Arag Pazar 2010-2011
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2011 yilinda AB (27 Ulke) ve EFTA Ulkeleri’nde otomobil pazari bir énceki yila gore yiizde 1,4
oraninda azaldi ve 13,7 milyon adet diizeyinde gerceklesti.

2011 yili Aralik ayinda, bir 6nceki yiln ayn1 ayma gére, yiizde 8 oraninda artan AB (27 Ulke) ve
EFTA iilkeleri ticari ara¢ pazar1 175 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

AB (27) ve EFTA Toplam Ticari Arag Pazar 2010-2011
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(x 1.000) AB (27) ve EFTA Adir Ticari Arag Pazar 2010-2011
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2011 yilinda AB (27 Ulke) ve EFTA Ulkeleri’nde toplam ticari arag pazar1 2010 yilina gore yiizde
10 oraninda artmis ve 1.824 milyon adede yiikselmistir.

AB (27 Ulke) ve EFTA Ulkeleri’nde Aralik ay1 hafif ticari arag satis1 bir dnceki yilin ayni1 ayina
gore ylizde 6 oraninda artmis ve 143 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.
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2011 yilinda AB (27 Ulke) ve EFTA iilkelerinde hafif ticari ara¢ pazar1 2010 yilina gore yiizde 8
oraninda artmis ve 1.536 milyon adet diizeyinde ger¢eklesmistir.

2011 yili Aralik ayinda AB (27 Ulke) ve EFTA iilkeleri agir ticari ara¢ pazari, bir dnceki yilin
ayn1 ayina gore ylizde 14 oraninda artmis ve 31 bin adet diizeyinde ger¢eklesmistir.

2011 yilinda AB (27 Ulke) ve EFTA Ulkeleri’nde agir ticari arag pazar1 bir 6nceki yila gére yiizde
25 oraninda artmis ve 361 bin adet diizeyinde gerceklesmistir.

Ihracat/Toplam Uretim (Traktér Dahil)
1.500.000 100

‘ —=Uretim ——=ihracat ==¢==ihracat (%)
1.200.000 - [ |
" ~ \_ &
]
/\\A 74 \\N’
900.000 - —— ] —
= —| [ 50
600.000 - [ ]
- 25
300.000 -_’_‘
0 . r r . . . . r r . 0

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Uretim 285.737( 357.405( 563.450 864.073| 916.062 1.026.427| 1.132.951| 1.171.917 884.466(1.124.982| 1.234.637
ihracat 202.158( 261.934| 358.745] 518.595| 561.078| 706.402| 829.879] 920.763 637.855 763.670| 801.112
ihracat (%) 71 73 64 60 61 69 73 79 72 68 65

2001 ve 2002 yillarinda iilkemizde etkili olan krizin ardindan, 6zellikle 2003 yilindan itibaren AB
iilkeleri ile entegrasyon siirecindeki yogun gelismeler ile birlikte sanayimizin ihracat potansiyeli
hizla gelismeye baslamustir. I¢ pazarda da artan talep ile otomotiv sanayi iiretimde 2007 yilinda 1
milyon adet sinirii1 ve 2008 yilinda da ihracatta 900 bin adet sinirlarini gegmistir.

Tasit Araclart Thracati

SEKTOR 2009 2010 2011 | 2011/2010

(%)
OTOMOBIL 388.994| 439.999 442.674 1
TiCARI ARAGLAR 239.976| 314.470 348.292 11
* Kamyonet 231.260 306. 902 339.468 11

* Miniblis 1.271 800 61 -92

* Kamyon 1.910 2.411 3.912 62

* Midiblis 1.065 807 647 -20

* Otoblis 4.470 3.550 4.204 18
TASIT ARAGLARI 628.970| 754.469 790.966 5
TRAKTOR 8.885 9.201 10.146 10
TOPLAM 637.855| 763.670 801.112 5

Diger taraftan, Tiirkiye’nin 2011 yilinda toplam tasit araci ihracati yiizde 5 oraninda artmis ve 791
bin adet diizeyine yiikselmistir. 2011 yilinda otomobil ihracati yiizde 1 artis ile 443 bine, ticari
arag ihracati ylizde 11 artarak 348 bine ulagmustir.
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Traktor ihracat1 yiizde 10 oraninda artarak 10.146 adet diizeyinde gergeklesmistir. 2010 yilinda
ithracatin tiretim i¢indeki pay1 ylizde 68 iken 2011 yilinda bu oran yiizde 65’e gerilemistir.

Uludag ve Orta Anadolu ihracatcilar Birlikleri verilerine gore, 2011 yilinda ihracat, 2010 yilina

gore ylizde 16 artarak 18,5 milyar $§ diizeyine yiikselmistir. Tasit aract ve yan sanayi ihracati
ylizde 26 oraninda artmistir.

Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Ihracati (ABD $)

2008 2009 2010
SEKTOR/SECTOR Toplam Toplam Toplam Tigllalm 2°1(1°f)°1°

(Total) (Total) (Total)
Toplam Ana Sanayi 14.886.300.371] 9.612.631.033[10.525.701.850] 11.726.938.161] 11
* Otomobi 7.505.740.617] _ 6.092.424.656 _ 6.200.089.720 _6.534.083.060 5
* Otobis 1238302457 7718854  611.013.386 749503794 23
* Dierkr 6.192217.297] 274831989 3712746334 443351307 20
Toplam Yan Sanayi 7.015.666.404| 4.919.345.973| 5.378.676.218| 6.782.905.606 26
* Aksam ve Parga 5806202045 393901533 4294684843  5.450.107.13 27
* ic ve Ds Lastk 976.000.004] 826346700 957.186.623|  1217.982.750 27
* Aimiltor 12790220 83818491 78.540.081 79.076.921 1
* Emniyet Cam) 105533113 69.979.249] __ 50.263.216 %6880 47
Toplam 21.901.966.775|14.531.977.00615.905.756.475| 18.500.843.767] 16

Kaynak: Uludag Ihracatcilar Birligi ve Orta Anadolu Ihracatcilar Birligi

GTIP 87.00 kapsaminda yapilan dis ticaret, ana ve yan sanayinin iiretim igin ara mal ithalati ile
sanayi digindaki komple ara¢ ve yedek parga ithalatini icermektedir. 2011 yili 12 aylik donem
itibariyle sanayinin ihracati tiim ithalata gore agik vermistir.

Ote yandan 2011 yilinda 17.184 milyon $ ithalata karsilik 15.805 milyon $ ihracat gergeklesmis
ve bu donemdeki dis ticaret agig1 1,378 milyon $ diizeyinde olmustur. 2010 yilinda ise ithalat
13.419 milyon $ ihracat ise 13.813 milyon $ olmus ve dis ticaret fazlasi 393 milyon $ diizeyinde
gergeklesmisti.

Bir onceki yila gore, 2011 yilinda Tiirkiye nin toplam ihracati yiizde 19 artarken ithalat1 yiizde 30
oraninda artmig ve bu nedenle dis1 ticaret acig1 da yiizde 48 artig gostermistir.

Buna karsilik GTIP 87.00 ile tanimlanan otomotiv sanayi iiriinlerinde ihracat yiizde 14 artarken
ithalat yiizde 28 oraninda artmis ve yaratilan dis ticaret fazlasinin 2010 yilina gore yiizde 451 gibi
onemli oranda azalmasma neden olmustur. Otomotiv sektoriinde ithalatin artis1 biliyiikk oranda
motorlu tasit araglarinda meydana gelmistir.

Son 6 yillik donemde ise toplam tasit araclar: dis ticareti 12.043 milyon $ fazla vermistir.

Dis Ticaret | ihr/ith
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | Toplam — o
Tasit Araclan | Qhracat | 11.730] 15.701] 17.991] 11.891] 13.526] 15.446| 86.285 12043 1162
Toplam ithalat 11.145]  12.035] 12.358| 8745 13.177] 16.782| 74.242 ' ’
Otomobil Thracat 5645 6.840] 7474  6.086] 6210  6.485] 38.740 _— 1169
ithalat 4269 4747 4552 4265  6.820] 8475 33.128
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Motorlu Tasit Araglart Dig Ticareti (milyon $)
20.000

Eihracat Mithalat ™ Fark
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0

-2.500

-5.000
2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
ihracat|3.180|4.946| 8.148| 9.429(11.730| 15.701|17.991| 11.891( 13.525| 15.446
ithalat |2.299|5.342]| 10.108( 10.379| 11.145| 12.035| 12.358| 8.745(13.177| 16.782
ihr/ith | 1,38/ 0,93 0,81 0,91 1,05 1,30 1,46 1,36 1,03| 0,92
Fark 881 -396| -1.960 -950 585| 3.666| 5.633| 3.146 348 -1.336

2011 yilinda tasit araglar ihracati 15.446 milyon $, ithalati ise 16.782 milyon $ diizeyinde
gerceklesmistir. Bu yilda tasit araclar1 dis ticaretinde Ihracat/ithalat oran1 0,92 diizeyine
gerilemistir. Gegen yildaki 348 milyon $ dis ticaret fazlasi, 1.336 milyon dis ticaret
eksigine donmiistir.

Otomobil Dig Ticareti (milyon $)

10.000

Dihracat
8.000 1 githalat
6.000 - B Farki
4.000

2.000

2006
2007
2008
2009
2010
2011

-2.000

-4.000

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

ihracat| 973|1.298| 2.197( 3.934| 5.645| 6.840| 7.474| 6.086| 6.210| 6.485
ithalat | 814]|2.220| 4.214| 4.296| 4.269| 4.747| 4.552| 4.265| 6.820| 8.475
ihr/ith | 1,20 0,58 0,52| 0,92 1,32| 1,44 1,64 1,43] 091 0,77
Farki 159 -922( -2.017| -362| 1.376| 2.093| 2.922| 1.821| -610| -1.990

2011 yilinda otomobil ihracati 6.485 milyon §, ithalati ise 8.475 milyon $ diizeyinde
gerceklesmistir. Bu yilda otomobil dis ticaretinde Thracat/Ithalat oran1 0,77 diizeyine gerilemistir.
Gegen yildaki 610 milyon $ dis ticaret agig1 artarak 1.990 milyon dis ticaret eksigine diizeyinde
gerceklesmistir.
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GTIP 87.00 kapsamindaki motorlu kara tasit araglari ile bunlarm aksam ve parcalari dis
ticaretinde, 2011 yilinda 17.184 milyon $ ithalata karsiik 15.805 milyon $ ihracat
gerceklestirilmistir. Bunun sonucu, dis ticaret dengesi ise 1.379 milyon § agik vermistir.
1996/2004 doneminde dis ticaret agig1 14.315 milyon $ iken 2005/2011 déneminde 10.824 milyon
$ dis ticaret fazlasi olugsmustur.

1996-2011 Yillar: Otomotiv Uriinleri Dis Ticareti (Milyon $)

1996/2004 |2005/2011
ithalat 38.867 86.729
Thracat 24.552 97.553
Acik/Fazla -14.315 10.824

18.000 | m Acik/Fazla Oithalat @ ihracat
14.000 -
10.000 -
6.000
2.000 -
-2.000
-6.000
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011
ithalat 2.693( 4.105] 3.728] 3.094| 5.467| 1.827] 2.333| 5.383| 10.237| 10.552| 11.408| 12.397| 12.790 8.976| 13.422 17.184
Ihracat 812 676 797 1.474| 1.593] 2.335] 3.304f 5.272| 8.289| 9.566( 11.886| 15.903| 18.326 12.252] 13.815 15.805
Acgik/Fazla | -1.881|-3.429( -2.930]-1.621| -3.874| 508| 971| -111| -1.948 -985 478| 3.506 5.537 3.276 393 -1.378
2011 Yili Aylara Gére Otomotiv Uriinleri Dis Ticareti (Milyon $)
1.800 - |lAg|k O fthalat lihracat|
1.400 -
1.000 -
600 -
200 ~
20049 1
-600
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ithalat 1.018] 1.266] 1.670] 1.659] 1.572] 1.701] 1.319] 1.085] 1.420] 1.438] 1.370] 1.663
ihracat 1.099] 1.238] 1.555] 1.432] 1.274] 1374] 1.526] 1.031] 1.249] 1.348] 1.228] 1452
Agik/Faza 81| 28] -115| -227| 298] -327| 207 54| -171] 90| -142] 211

14



Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére, 2011 yili toplam ihracat: yiizde 18 oraninda
artarak 135 Milyon ABD dolarina gerilemistir. Toplam tasit araglar1 ve yan sanayi ihracat1 (hava,
kara ve demiryolu tasitlar: toplami) ise 2010 yilina gore yiizde 17,4 oraninda artmis ve 20,4
milyar ABD Dolar diizeyinde gerceklesmistir. 2006 yili itibariyle sektor siralamasindaki
birinciligini koruyan Tasit Araglart ve Yan Sanayinin, Tiirkiye ihracatindaki payi ylizde 15,2
diizeyindedir.

Sektorlere Gore Ihracat (1,000 ABD Dolar1)

Sr"f Sektbrler 2010 2011 201(1,,502)010 2°1P(L‘(,°/ 0)
1 |Otomotiv Endiistrisi * 17.375.504| 20.400.776| 17,4 15,2
3 [Kimyevi Maddeler ve Mamiilleri 12.678.892| 16.347.328 28,9 12,1
2 |Hazirgiyim ve Konfeksiyon 14.622.591 16.186.506 10,7 12,0
4 [Demir Celik Uriinleri 12.291.854| 15.353.615 24,9 11,4
5 |Elektrik-Elektronik ve Makina 9.609.384 10.717.536 11,5 8,0
7 |Makine ve Aksamlari 6.331.222 8.399.508 32,7 6,2
6 |Tekstil ve Hammaddeleri 6.522.737 7.953.651 219 59
8 Demir ve Demir Digl Metaller 5.798.787 7.009.295 20,9 5,2
9 [Hububat, Bakliyat, Yagh Tohumlar 4.102.387 5.459.028 33,1 4,1
10 |Madencilik Uriinleri 3.657.431 3.876.383 6,0 2,9
12 |Agac Mamiilleri, Orman Uriinleri 2.926.986 3.392.701 159 2,5
11 |Cimento ve Toprak Uriinleri 3.212.867 3.220.507 0,2 2,4
13 [Yas Meyve ve Sebze 2.178.872 2.339.308 7,4 1,7
14 |Findik ve Mamiilleri 1.547.328 1.762.755 13,9 1,3
16 |Hal 1.285.039 1.629.537 26,8 1,2
19 |Degerli Maden ve Miicevherat 1.201.250 1.474.587 22,8 1,1
17 | Deri ve Deri Mamiilleri 1.327.832 1.440.411 8,5 1,1
22 |Canli Hayvan, Su Uriinleri ve Mam. 962.206 1.421.426 47,7 1,1
18 |Kuru Meyve ve Mamiilleri 1.241.352 1.372.595 10,6 1,0
21 |Gemi ve Yat 1.138.620 1.331.025 16,9 1,0
15 |Digerleri (Birlik Kaydi Zorunlu Olmayan Uriir 1.747.229 1.269.862 -27,3 0,9

20 [Meyve Sebze Mamiilleri 1.118.877 1.204.755 7,7 0,9
23 |Titln 693.602 698.602 0,7 0,5
24 [Zeytin ve Zeytinyad 189.249 181.212 -4,2 0,1
26 __|Kesme Cigek 56.189 76.322 35,8 0,1
25 | Diger Sanayi Uriinleri 59.932 73.587 22,8 0,1
TOPLAM 113.878.219( 134.592.818 18,2 100,0

* (Hava, kara, deniz ve demiryolu tasitlari toplam:)

OSD Uyesi Firmalarin 2011/2010 Yili Toplam Ihracat:

Firmalar 2009 Deger $ 2010 Deger $ 2011 Deger $
Tasit Arac1 [Aksam-Parcal Toplam Tasit Aract  |[Aksam-Parcal Toplam Tasit Arac1 | Aksam-Parca Toplam
FORD OTOSAN 2.004.292.289 38.077.817|  2.042.370.106]  2.539.286.824 87.236.169]  2.626.522.993|  3.296.156.041 156.763.385|  3.452.919.426
OYAK RENAULT 2.684.977.963] 327.451.183 3.012.429.146]  2.719.370.681| 517.577.849]  3.236.948.530[  2.547.889.101 665.688.276|  3.213.577.377
TOFAS 1.917.994.211 84.021.747]  2.002.015.958|  2.250.442.920! 74.704.587|  2.325.147.507|  2.309.063.748 89.813.204|  2.398.876.952
TOYOTA 1.312.697.698 19.028.652] 1.331.726.350 1.290.701.973 21.385.043 1.312.087.016 1.497.452.658 24.843.879 1.522.296.537
HYUNDAI ASSAN 159.900.315 1.605.754 161.506.069 432.062.807 2.468.567 434.531.374 726.042.926 3.090.594 729.133.520
MERCEDES BENZ TURK 493.681.799 20.486.261 514.168.060 474.443.993 5.321.577 479.765.570 539.995.826 3.960.000 543.955.826
MAN TURKIYE 289.629.987 9.963.960 299.593.947 204.248.923 9.793.319 214.042.242 294.440.400 8.068.910 302.509.310
TURK TRAKTOR 171.121.132 33.768.167 204.889.299 170.285.472 43.469.783 213.755.255 190.584.979] 50.083.554 240.668.533
TEMSA GLOBAL 165.399.415 8.028.845 173.428.260 113.320.699 12.544.774 125.865.473 151.538.226 8.351.463 159.889.689
KARSAN 66.238.409 534.429 66.772.838 163.020.729 354.457 163.375.186 147.780.450 640.838 148.421.288
HONDA TURKIYE 156.557.640 1.937.372 158.495.012 202.492.381 2.848.625 205.341.006 101.460.928 2.949.241 104.410.169
OTOKAR 87.927.551 12.358.921 100.286.472 44.751.993 1.498.622 46.250.615 94.527.355 2.130.673 96.658.028
BMC 53.328.047 3.383.953 56.712.000 45.373.471 6.843.892 52.217.363 44.036.519 7.525.516 51.562.035
ANADOLU ISUZU 36.287.990 3.411.381 39.699.371 25.779.953 3.943.186 29.723.139 25.912.558 4.702.223 30.614.781
HATTAT TARIM 2.549.906 0] 2.549.906 5.758.495 168.937 5.927.432 15.276.181 176.822 15.453.003
TOPLAM 9.602.584.352| 564.058.442]10.166.642.794|10.681.341.314| 790.159.387(11.471.500.701]11.982.157.896{1.028.788.578| 13.010.946.474

OSD iiyeleri 2011 yilinda, 2010 yilina gore yiizde 13’liik bir artis ile toplam 13 milyar ABD
Dolar1 ihracat gercgeklestirmistir. Ilk ii¢ sirada Ford Otosan, O. Renault ve Tofas firmalar1 yer
almustir.

4. Otomotiv Sanayi 2011 Y1l Genel Degerlendirmesi ve Gelecek Beklentileri

Azalan i¢ talep ve Avrupa’da yasanan krizin belirsizligini korumasi ile azalan ihracat sonucu,
2012 yilinin sanayimiz i¢in kolay bir y1l olmayacagi tahmin edilmektedir.

2011 yilinda da kiiresel krizin iilkemize yansiyan etkilerinin hizla giderildigi gozlenmis ve
ozellikle yilin ilk yarisinda sanayimizde olumlu yonde 6nemli gelisme saglanmistir. Ancak yilin
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ikinci yarisindan sonra baslayan yavaslama ve oOzellikle son g¢eyrekteki gerileme yillik artist
sinirlamustir.

Bilindigi gibi, 12.10.2011 tarih ve 2011/2304 sayili Kararname ile motorlu tasit araglarinda
yapilan OTV artislari ile motor silindir hacmi 1600 cm’ ‘i gegen fakat 2000 cm’ 'ii gegmeyenlerde
yiizde 60 olan oran yiizde 80 e ve motor silindir hacmi 2000 cm’ 'ii gegenlerde ise yiizde 84 olan
oran ylizde 130 a yiikseltildi. Otomobillerde zaten yiiksek olan vergiler boylece daha da artmus
oldu. Bu artis, ayrica OTV sisteminde araglar arasinda vergi oranlarindaki dengesizligi daha da
arttird1.

Ihracatimizin énemli oranini olusturan bu segmentdeki iiretim, Avrupa’daki krizin etkisi heniiz
geemedigi i¢in i¢ talebe bagli olarak artiyordu. Ancak, sanayimizde liretim ve ihracatta 6nemli yer
tutan ve tasarimi da Tiirkiye’de gelistirilen bazi hafif ticari araglarda OTV oraninin yiizde 10 dan
yilizde 15 e yiikselmesine bagli olarak 2011 yil1 Ekim ayindan itibaren hafif ticari arag satiglarinda
diisiis gergeklesmistir.

Ticari araclar ve 6zellikle OTV artisina maruz kalan hafif ticari araglarda, son aylarda talep
azalmasmin giderek biiyiiyen boyutu, ihracattaki daralma ile birlikte iiretime de olumsuz
yansimaktadir. 2012 yili ise bu etkilenmenin daha fazla hissedilecegi bir yil olarak
degerlendirilmektedir.

Ote yandan, ayn1 Kararname ile sanayimizde finansman da énemli yer tutan kabul kredili, vadeli
akreditif ve mal mukabili 6deme sekillerine gore yapilan ithalatta “Kaynak Kullanimini
Destekleme Fonu” kesintisi orani yiizde 3 den yiizde 6 ya ¢ikartildi. Bu artisin dzellikle KOBI
niteligindeki aksam ve parca iireten tedarik¢ilerimizde Onemli finansman maliyeti artiglarina
neden olmasi beklenmektedir.

Bu Kararname ile ortaya ¢ikan OTV ve KKDF artislarinin, sanayimizin {iretimini ve finansman
maliyetlerini olumsuz etkileyecek sonuclar yaratacagi tahmin edilmektedir.

Ortaya cikan genel tablo biitlin olarak degerlendirildiginde, azalan i¢ talep ve Avrupa’da yasanan
krizin belirsizligini korumasi ile azalan ihracat sonucu, 2012 yilinin sanayimiz i¢in zor bir yil
olacagini tahmin etmekteyiz.

Bu kosullara ragmen, Tiirk otomotiv sanayi firmalari, yakin bir gelecekte 2 milyon adet iiretim,
1,5 milyon adet ihracat, 50 milyar $ ihracat geliri ve 600 bin istihdam hedeflerimize, ulasmak
tizere yogun ve hedef odakli caligmalarina kararlilikla devam etmektedir.

Diger taraftan Yeni Ar-Ge mevzuati ile birlikte, sanayimiz ileri teknoloji gerektiren iirlinlerin
Tiirkiye’de tasarlanabilmesi amaciyla daha genis tesvik imkanina kavugmustur. Yakin gelecekte,
Tiirk otomotiv sanayi firmalarinin Ar-Ge boéliimlerini daha da gelistirmesi, ileri teknoloji
olanaklarin1 kullanarak tasarim siireglerinin dogrudan iginde yer almasi ve bunun sonucunda da
diinya pazarlarina rekabet diizeyi yiiksek iiriinler sunmas1 miimkiin olacaktir.

Tirk otomotiv sanayinde isgiliciinlin “ise baglilik oran1” rakibi olarak degerlendirilen yeni AB
tiyesi lilkeleri ile kiyaslandiginda c¢ok yiiksektir. Otomotiv sanayinin var olan iscilik maliyeti
avantajinin bu faktor ile birlikte degerlendirilmesi, rekabet giicii agisindan sanayimize Onemli
tistiinliikk kazandirmaktadir.

Sanayimiz, 2012 yil1 Ocak ayi itibariyle Tiirkiye’de kurulan 111 Ar-Ge merkezi i¢cinde 42 adet
Merkez ile diger sektorler arasinda ilk sirada yer almaktadir. Sanayimizin Ar-Ge merkezleri sayisi
ile elde ettigi birincilik bu hedefe ulagsma konusunda kararliligin1 géstermektedir.
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Bu geligmelere paralel olarak Ar-Ge alt yapisi i¢in gerekli caligmalar arasinda yer alan “Otomotiv
Teknoloji ve Ar-Ge Merkezi (OTAM)” ve “ODTU Koltuk Test Merkezi” kuruluslari
tamamlanmistir. Ancak bunlara ek olarak sanayimiz igin stratejik dnem tagiyan “Otomotiv Test
Pisti, Klimatik Riizgar Tineli ve Arag Carpma Testi” nden olusan temel Ar-Ge alt yapisinin
oncelikle gerceklesmesi zorunlu bulunmaktadir. Bu konu Sektor Strateji Belgesinde de “Ilk
Hedef” olarak yer almaktadir.

Bilindigi gibi, otomotiv sanayinin siirdiiriilebilir kiiresel rekabeti agisindan sanayimiz i¢in énemli
olan “Otomotiv Sektorii Strateji Belgesi” 14 Nisan 2011 tarihinde, Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanimiz tarafindan kamuoyuna agiklanmisti.

Otomotiv Sektdrii Strateji Belgesi’nin amaci, Tiirk otomotiv sanayinin “Ar-Ge Ussii Olma”
Vizyonu ¢ercevesinde, “Otomotiv Sanayinin Siirdiiriilebilir Kiiresel Rekabet Giiclinii Artirmak Ve
Uretimini Ileri Teknoloji Kullanimimin Agirlikli Oldugu Katma Degeri Yiiksek Bir Yapiya
Dontisiimiinii Saglamak™ olarak belirlenmistir.

Bununla birlikte, Ekonomi Bakanlig1 da dis ticaret aciginin azaltilmasi temel hedefi kapsaminda
otomotiv sanayinde tedarik sorunlar1 ve ¢oziim yollarini belirlemek iizere bir strateji calismasini
stirdiirmektedir.

Yeni yatirimlarimizin ortak bir proje icindeki, ihracata, daha fazla katma degere ve rekabet¢i
tiriinlere yonelik yeni ve biiyiik yatirimlari ile yenileme ve tedarikgilerimizdeki dar bogaz giderme
yatirimlar1 da, daha diisiik vergilendirme ile desteklenmelidir.

Sanayimizin beklentisi, 6zellikle tevsi yatirimlari ile ilgili yatirnm kararlarimizi olumsuz etkileyen
Mevzuat eksikliginin ivedi olarak giderilmesi ve bu amagla mutlaka sanayimizde uzun yillar
uygulama deneyiminden kaynaklanan goriislerinin de degerlendirilmesidir.

Diger taraftan, rekabet giictimiiziin siirdiiriilebilirligi i¢in Strateji Belgesi Eylem Planinda yer alan

hedeflerin sorumlu ve ilgili kurumlar ile igbirligi icinde devamlilig1 ve Hiikiimetimiz tarafindan
desteklenmesi gerekmektedir.
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